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INUEN COK SEVEN GOREVINI

1 YAPANDIR.
#0655

“MEB Egitimde Stratejik Planlama Yonergesi” ve 2013/26 sayili genelge ile 5018 yasa dogrultusunda
okulumuzda da stratejik plan ¢alismalari baslatilmistir.

Milli Egitim Bakanligi, okullarda Stratejik Plan ¢alismalarinin yiiriitiilmesine rehberlik etmek
amaciyla "Planli Okul Gelisim Modeli - Okulda Stratejik Yonetim" kitapgigini hazirlayarak okullara
gonderdi. Bu kitapcikta, okullarda ayri bir Stratejik Yonetim Ekibi kurulmamasi ve Okul Gelisim
Yonetim Ekibinin Stratejik Plan ¢alismalarini yiiriitmesi oneriliyor. Bu, okullarin daha etkin ve verimli
bir sekilde stratejik planlama siirecini yonetmelerine yardimci olabilir.

Okulumuz, 2003 yilinda misyon, vizyon ve stratejik planini belirleyerek bagladi. Amacimiz, egitim
seviyemizi siirekli olarak iyilestirmek ve kalite kiiltliriinii benimsemektir. Bu hedefe ulagmak i¢in
2024-2028 stratejik planimizi hazirladik. Bu plan, egitim ve 6gretimde kaliteyi artirmak i¢in insan
kaynaklari, kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yap1, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskiler
gibi alanlar1 kapsiyor.

Vehbi Kog Ilkokulu olarak, dgrencilerimizi sadece iist egitim kurumlarina hazirlamak degil, ayn
zamanda c¢evrelerine 151k tutacak, hayata hazir, ileriyi gorebilen bireyler yetistirmeyi hedefliyoruz.
Idare ve 6gretmen kadromuz, ¢agin gereksinimlerine uyum saglayarak Tiirkiye'nin gelecegine katkida
bulunacak gengler yetistirmeyi amacliyor.

Stratejik planlama siirecimiz, okulumuzun durumunu anlamak i¢gin SWOT analizi ile basladi. Bu
analiz, tiim idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla gerceklestirildi. SWOT sonuglarina
dayanarak, okul yonetimi ve 6gretmenlerden olusan bir ekip tarafindan stratejik planlama siirecine
devam edildi. Bu siiregte, okulun amaclari, hedefleri, stratejileri, eylem plani ve basar1 gostergeleri
belirlendi.

Stratejik Plan'imiz1 basariyla uygulayarak, vizyonumuz olan "Bir adim dnce bir adim 6nde" ilkesiyle
cevremizdeki kurumlar i¢in bir 6rnek olmay1 hedefliyoruz. Bu siirecte emegi gegen herkese tesekkiir
ediyoruz.
Ahmet ONAL
OKUL MUDURU
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SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama ¢alismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022 -
21 Sayil1 Genelgesi geregince baslatilmigtir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimeisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu liyesi olmak iizere 5 kisiden olusan
st kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve {ist kurul tiyesi olmayan midiir
yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Ahmet ONAL Okul Miidiirii Orcun Kemal KUCUK Miidiir Yardimcis1
Giilfem YARAN Miidiir Yardimcist Merve ALTEMUR Psikolojik
Danisman
Nida OGUTVEREN 0.A.B Bagkant Seyma Enfal CAKIR Smif Ogretmeni
Havva DEBRE Psikolojik Ozdem SUVAT Sinif Ogretmeni
Danigsman
Ertan ALTAN Smif Ogretmeni  [Emrah GUC ingilizce Ogretmeni
(Ozkan DEMIR Smif Ogretmeni  [Emre KOTAN Smif Ogretmeni

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligsmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimimi saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir. Daha sonra ise Milli Egitim Bakanlhg, i1 ve Ilce Milli Egitim
Miidiirliiklerinin Stratejik Planlar1 incelenmistir. Daha sonra gelecege yonelim bdéliimiine
gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?”’ sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amac,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimei olacak
ve stratejik planin sonraki agamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

e Giicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1 Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1998 yilinda Vehbi Kog Vakfi tarafindan, inegdl Belediyesi’nin bagislamis
oldugu on doniimliik bir arazinin {izerine zemin {lizerine bir kat nizaminda yapilmistir. Vakfin
Tiirkiye ¢capinda yaptirmis oldugu 13 okuldan birisidir. Okul projesi kapsaminda; 16 derslik, 2
Fen laboratuvari, 2 bilgisayar laboratuvari, 1 miizik atolyesi, 1 is-teknik atolyesi, 1 resim
atolyesi bulunmaktaydi.

Temelini 1998 yilinda Rahmi Kog¢’un attigi okulumuz, bir yil gibi kisa bir siirede

tamamlanarak 1999 yilinda Mustafa Kog tarafindan egitim-6gretime agilmustir. ilkdgretim
okulu kapsaminda biinyesinde ilkokul ve Ortaokul bulunmaktayken 2016 yilinda ortaokul
kism1 kapanarak tamamen Ilkokul olarak hizmet vermektedir.
Okulumuzun Kurucu Midiirligiini Sayin Ayhan KALAFAT yapmis, takip eden okul
miidiirlerimiz ise Sayin Necati DUSMEZ, Saymn Erdogan KIZMAZ, Sayin Yilmaz
BAYRAKTAR ve Sayin Mevliit BILGINdir. Su an ise okulumuzun miidiirliigiinii Ahmet
ONAL yapmaktadir.

Kurulusundan beri okulumuz, Inegdl Ilgesinin Ilkokul bazinda bélgedeki yiikiinii
azaltmak acisindan dnemli rol iistlenmistir. Vehbi Kog flkokulu Stratejik Plan1 (2019-2023)’de
belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siire¢lerine
onemli katkilar sagladigina inanmaktay1z.



Bilindigi iizere Milli Egitim Bakanlig1 “Toplam Kalite Yonetimi (TKY) Uygulamalar
Odiil Yonergesi” cercevesinde “Yilm Kaliteli Okulu/Kurumu” ve “Y1lin Kaliteli Ekibi” olmak
iizere iki kategoride o6diil verilmektedir. 2006-2007 Ogretim Yilinda il birincisi olarak
okul/kurum kategorisinde 61, ekip kategorisinde 64 olmak iizere toplam 125 6diil basvuru
raporu Bakanligimiza gelmis ve “Bakanlik Degerlendirici Ekibi” tarafindan degerlendirilmistir.
Yapilan degerlendirme sonucu okul/kurum kategorisinde 13, ekip kategorisinde 12 okul/kurum
saha ziyaretine kalmis ve Bakanligimiz Egitimde Kalite Hareketi Yiiriitme Kurulu iiyeleri
arasindan olusturulan ekiplerce 24 Nisan - 22 Mayis 2007 tarihleri arasinda saha ziyaretleri
gergeklestirilmistir. Saha ziyaretleri siirecinde gézlem, gériisme ve dokiiman incelemeye dayali
olarak yapilan degerlendirme sonucunda her iki 6diil kategorisinde finale kalan okullar
belirlenmistir. Haziran ayinda yapilan siiregte de okulumuz Ilkokullar1 bazinda Tiirkiye 1. si,
genelde ise Tiirkiye 2. si olmustur.

Okul — veli isbirligi ile okulumuz teknolojik acidan oldukc¢a iyi donanimlara sahiptir.
Ayrica Fatih Projesi kapsaminda okulumuzun teknolojik altyapisi yenilenmis ve 24 adet Akilli
Tahta kurulumu yapilmistir. Ayrica okulumuzda “FCL” projesi kapsaminda tamamen
sponsorlukla yapilmis yenilik¢i bir sinifimiz bulunmaktadir.

Bunlarin sonucu olarak okulumuz, veli-6gretmen ve 6grenci isbirligi c¢ercevesinde dnemli
egitim ¢aligsmalarina imza atmais, bilingli, gocugunu 1iyi tanitan bir veli potansiyeli elde ederken,
ogrencilerinin almis olduklar1 bagarilarla bunu ispatlamistir.

Okulumuz bulundugu ¢evrenin sosyal sorumlulugunun farkina varan ve bu alanda
yapilmasi gereken ne varsa yapmaya ¢alisan bir pozisyonda bulunmaktadir. Yaptigimiz Sosyal
Etkinlikler ve programlar herkes tarafindan kaliteli ve kayda deger bulunmakta ve kalabalik
katilimlarla, begeniyle izlenmektedir.

Okulumuzda sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarda da il¢e ¢capinda yapilan yarigmalarda
ferdi ve grup olarak bircok dereceler elde edilmektedir. Ogrencilerimizin akademik alanda
oldugu gibi sosyal alanda da iyi yetigmeleri i¢in egitim kadromuz elinden gelen her seyi
yapmaktadir.

Okulumuz bulundugu cevrede hatta ilde tanimnan, tercih edilen, 6rnek alinan lider
konumunda bir okuldur ve liderligini devam ettirebilmek i¢in gereken tiim ¢aligmalar1 yapmaya

kararlidir.
Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirti ve Midiir Yardimeist 3 1 4
Smif Ogretmeni 21 27 48
Brang Ogretmeni 3 2 5
Rehber Ogretmen 0 3 3
Yardimc1 Personel 1 4 5
Giivenlik P?rsoneli 0 0 0
Ana Sinift Ogretmeni 0 4 4
Ozel Egitim Ogretmeni 0 5 5
Toplam Calisan Sayisi 27 42 69
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 stratejik plamimiz, Okul Miidiiri Ahmet ONAL baskanhiginda gorevli
Ogretmenlerimizin  katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglari
paylasilmistir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmis,
stratejik yonetim anlayis1 kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama, ¢aligmalari izleme,
degerlendirme ve denetleme siiregleri 6nem kazanmastir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere
ait performans gostergelerine ulagsma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. 2019-2023
Stratejik Plan1 4 yi1l boyunca uygulanmig, dngordiigiimiiz hedeflerin 6nemli ¢ogunluguna
ulasilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” béliimii, 1 ve Ilge
Milli Egitim Miidiirliiglimiiziin Stratejik Planlari ile uyumludur. Hedeflerin ger¢ekgi, somut ve
giincel ifade edildiginden hedeflere ulasilip ulasilmadigi ortaya konmustur.

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya
genelinde okullarin kapanmasi veya sinirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler tizerinde olumsuz
etkilere yol acti.

Deprem Etkisi: Kahramanmarag'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden
oldu ve 6grencilerin egitimine olumsuz etkiledi.
Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok iilkede okullar gegici

olarak kapatilmis veya c¢evrimigi egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula
katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, dgretmenler ve egitim
kurumlari, ¢evrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve dgrenci
notlar1 diinya genelinde dalgalanmaistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme

stireclerini etkilemistir.
Ogrenci Devamsizhigi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, dgrenci
devamsizligi sorunlarina yol agmistir. Bazi Ogrenciler, ¢evrimigi egitime erisimde sorun

yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulagsma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altim
cizmektedir. Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili
bir egitim ortami olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Gergeklestirilemeyen hedeflerin 6niimiizdeki siirecte giincellenerek hedefkitle i¢in revize
edilmesi planlanmustir.
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2.3 Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayilt Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanhigma Bagli Okul ve Kurumlarm Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina Iliskin Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanhg1 Egitim Kurumlar1 Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar ve Odiil Verilmesine Dair Yénerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhg1 Ikégretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar Y 6nergesi

MEB Y énetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Tlkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayih Tlkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhg1 [lkégretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanhg1 Egitim Ogretim Caligmalarmin Planli Yiiriitiilmesine Iliskin Yénerge

Milli Egitim Bakanlhig1 Ogrenci Y etistirme Kurslar1 Yénergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araclar Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanlhg1 Ogrencilerin Ders Dig1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarint Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak YOnergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg1 [lkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanlig1 [lkogretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yo6nergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Yonetmeligi

Isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y 6netmelik

Daire ve Miiesseseler Igin Sivil Savunma fsleri Kilavuzu
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Inegdl Vehbi Kog Ilkokulu Miidiirliigii’ne gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit
edilmesi i¢in tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Bu ¢ergcevede 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmastir.

Cumhurbaskanliginin Tirkiye Yiizyili ve Milli Egitim Bakanligimin Egitimde Tiirkiye

Yiizyil1 Vizyonu merkezde olmak iizere iist politika belgeleri, temel iist politika belgeleri ve diger {ist

politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir.

Ust politika belgeleri;
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e {1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
o {lge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

e  Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlart

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi Tlgili Béliim/Referans
IKalkinma Planlar1 Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK)

Vizyon 2023 Egitim ve
Insan Kaynaklar1 Raporu

Orta Vadeli Programlar Bursa-Eskisehir-Bilecik (BEBKA) Bolge Plan1 (2014-2023)

Cumhurbaskanligi Y1llik Programlart Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi

Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik [Ulusal ve Uluslararasit Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile lgili Raporlart
Plan1

i1 Milli Egitim Miidiirligii 2024-2028 Bursa Biiyiiksehir Belediyesi 2020/2024 yili Stratejik Plani
Stratejik Plani

[lge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028  |inegdl Belediyesi 2020/2024 yili Stratejik Plani
Stratejik Plani
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'On Ikinci Kalkinma Plam

Fikri Miilkiyet Haklari, Egitim, Cocuk, Genglik, Engelli
Hizmetleri, Kiiltiir ve Sanat, Spor, Afet Y6netimi, Istihdam _

Orta Vadeli Program(2024-2026)

Afet Yonetimi, Dijital Déniisiim,Ne Egitimde Ne Istihdamda
Olan Genglerin ve Kadinlarm Egitime ve Istihdama Katilimi

Cumhurbagkanligi 2024 Yillik
Programi

Turizm, Fikri Miilkiyet Haklari, Egitim, Cocuk, Genglik,
Engelli Hizmetleri, Kiiltiir ve Sanat Etkinlikleri

Milli Egitim Bakanlig
Stratejik Plan1

2024-2028

Okulumuzun stratejik planda ele alacagi temel amag, hedef
ve performans gostergelerinin belirlenmesi

20. Milli Egitim Sura Kararlar1

Temel Egitimde Firsat Esitligi: Okul Oncesi Egitimin
Yayginlastiriimasi, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetlerinin
Iyilestirilmesi, Temel Egitime Erisimin ve Egitimde
Niteligin Artirilmasi, Egitim Sisteminin Kalitesinin
[zlenmesi

Ogretmenlerin  Mesleki Gelisimi: Ogretmen  Yetistimmenin
Iyilestirilmesi, ~ Ogretmenlerin ~ Mesleki  Gelisiminin
Desteklenmesi, Ogretmenligin ~ Statiisiiniin ~ Artirilmast
yararlanilacak kararlar.

Tiirkiye  Bilimsel ve  Teknolojik
Arastirma  Kurumu (TUBITAK)
Vizyon: 2023 Egitim ve Insan
Kaynaklar1 Raporu

Egitim alaninda, bireyin yaraticilik ve hayal giiciinii
gelistiren; bireysel farkliliklarin gozetilmesi ve
degerlendirilmesi ile her bireyin 6zellikleri dogrultusunda

en Ust diizeyde kendini gelistirebildigi; zaman ve mekan
kisitlarindan armmis, kendi 6zgiin 6grenme teknolojilerini

yaratmis ve degisim esnekligiyle kendini yenileme giiciine
sahip; 6grenme ve insan odakli bir egitim sistemine sahip
olmak

Bursa Eskisehir Bilecik (BEBKA) Bolge
Plan1 (2014-2023) BEBKA Vizyonu
Gelisme Ekseni 2. Beseri Gelisme ve
Sosyal Icerme

Egitim hizmetlerinde kalitenin ve erisilebilirligin artirilmasi
amaciyla yapilacak ¢alismalar

Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi: Hedefler

Egitim ve O6gretim sistemi ile is piyasasinin dzelliklerinin ve
gereksinimlerinin belirlenmesi Egitim ile istihdam arasindaki
iliskinin giiclendirilmesi.

‘Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarm
Egitim ve Tiirkiye ile Ilgili Raporlar

Yapilacak calismalarla ilgili durum analizi tespiti icin
faydalanilacak raporlar. (Or: PISA Raporu)

Biiytiksehir 2020/2024 yil1 Stratejik
Plani

Bursa Biiyiiksehir Belediyesi ile Bursa 11 Milli Egitim
Midiirliigii arasinda egitim, kentlesme, ulagim, ¢evre, sifir
atik, iklim degisikligi, saglik, spor, sosyal, kiiltiir, genclik,
kirsal tarim, bahgecilik, ormancilik, tarim teknolojileri, gida
ve hal1, aricilik ile afet yonetimi ve kurumsal
yOonetim alanlarinda ortak proje gelistirmek ve uygulamak
amaciyla imzalanan protokol.

14




2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin ve Hizmetler

Egitim ve Ogretim

1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

2. Yabanc1 6grencilerin egitim ve dgretimine yonelik is ve iglemlerin
yiriitiilmesi

3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve dgretim faaliyetlerinin
diizenlenmesi

4. Ogretim programlarinmn ve haftalik ders ¢izelgelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi

5. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi

6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

9. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal

1. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarin yiiriitilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmasi

ve Sportif Faaliyetler 3. Ogrencilerin okul basarisin artiracak galismalarm yapilmasi
4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin calismalarin yapilmasi
Faaliyet Alami Uriin ve Hizmetler

Olgme ve Degerlendirme

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi igerisinde
yiiriitiilmesinin saglanmast

2. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve simav
giivenliginin saglanmasi

3. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin i ve
islemlerinin yiritiilmesi

4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastiriimasmin saglanmasi

yiiriitiilmesinin saglanmasi
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https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682
https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682

Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
2. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri igin gerekli is ve iglemlerin yiir{itilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi
izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Faaliyet Alami Uriin ve Hizmetler
Y?netlm Ve Denetim 1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi
Hizmetleri

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
caligmalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarmin hazirlanmasi

5. Vilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinimn teftis, denetim,
rehberlik, igbaginda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin yiiriitiilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya on inceleme raporlariyla ilgili is ve islemlerinin
yiiriitiilmesi

7. Miidirliigiimiize bagl sosyal tesis ve isletmelere iligskin is ve islemlerin
yiiriitiilmesi

8. Miidiirliiglimiiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri yiiriitiilmesi

9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gergek ve diger
tiizel kisilerce agilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin
acilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarm belirlenmesi ve
denetimi

11. Midirligiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet,
goriis ve onerilere iligkin iglemlerin yiiriitiilmesi

Insan Kaynaklan

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
ozliik iglemlerinin ylirttiilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiiriitmek

4.Egitim ve Ogretim kurumlar1 yoneticilerinin niteliginin artirilmasi

Fiziki ve Teknolojik
Altyapi

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim, bakim
ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje
caligmalarmim yiiriitiilmesi

2. Miidiirliigiimiiziin taginir ve tasinmazlarma iligkin iglemlerin yiiriitiilmesi
3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 ¢alismalarmin yiiriitiilmesi

4. Ozel okullarim arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve
islemlerinin yiiriitilmesi

5. Kamulagtirma yoluyla arsa iiretimi

6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢aligmalarin
yiiriitiilmesi
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Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler
Yoneti D i IS ..

?netlm ve enetim 1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi
Hizmetleri

2. Ogretim programlarmin uygulamalarmi izlemek ve rehberlik faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
calismalarinin yapilmasi

4. zleme ve degerlendirme raporlarmim hazirlanmasi

5. 1V/ilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarmin teftis, denetim,
rehberlik, igbaginda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin yiiriitiilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve islemlerinin
yiiriitiilmesi

7. Miidiirliigiimiize bagl sosyal tesis ve igletmelere iliskin is ve islemlerin
yiriitiilmesi

8. Miidiirliiglimiiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri yiiriitiilmesi

9. Yatirim programlarinmn hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek ve diger
tiizel kisilerce agilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin
acilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarm belirlenmesi ve
denetimi

11. Midirligimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet,
goriis ve onerilere iligkin iglemlerin yiiriitiilmesi

Insan Kaynaklar

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gérevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
0zlik islemlerinin yiiriitiilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini ytiriitmek

4.Egitim ve Ogretim kurumlar1 ydneticilerinin niteliginin artiriimasi

Fiziki ve Teknolojik
Altyap1

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim, bakim
ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje
caligmalarinin yiirtitiilmesi

2. Miidiirligiimiiziin taginir ve tasinmazlarma iligkin islemlerin yiiriitiilmesi
3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siire¢lerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 ¢alismalarinin yiiriitilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve
islemlerinin yiiriitilmesi

5. Kamulagtirma yoluyla arsa tiretimi

6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢aligmalarin
yiriitiilmesi
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Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Sinav isleri Toplum hizmetleri

Simif gecme isleri Kuliip cahismalan

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davramislarimin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci saghg ve giivenligi Bilimsel arastirmalar

OKkul ¢evre iliskileri Yaygin egitim

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, dgrenim belgesi diizenleme islemleri
e-okul yonetim bilgi sistemi tizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin &zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri MEBBIS
ve KBS sistemleri tlizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak
yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakl degildir. Siif 6gretmenlerimiz 6grenci ve velilere
yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri
yapilmaktadir.. Okulumuzda davranis problemi goézlemlenen smif ve 6grenciler giidiilenerek olumlu davranis

kazanmalarini saglamak amaglanmaktadir.

2.6 Paydas Analizi

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurulusun etkilesim iginde
oldugu taraflarin goriislerinin dikkate alinmasi stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak
uygulama sansini artiracaktir. Diger yandan, kamu hizmetlerinin yararlanic1 ihtiyaclari
dogrultusunda sekillendirilebilmesi i¢in yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu
nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi énem arz etmektedir. Bu
kapsamda Vehbi Koc Ilkokulu Stratejik Planlama ekibi olarak planimizin hazirlanmasi
asamasinda katilimci bir yap1 olusturmak igin iletisim ve etkilesim i¢inde bulunan kurum ve
kuruluglarin goriislerinin dikkate alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu
amagla paydas analizi caligmas1 yapilmistir. Stratejik Planlama siirecinde katilimeiliga 6nem
veren kurumumuz tiim paydaslarin goriis, talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama
siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Bu kapsamda Vehbi Kog ilkokulu, faaliyetleriyle ilgili
sunulan hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi, kuruma iliskin beklentiler, kuruma
iligkin durum tespiti, kurumsal is birligi ve esgiidim, GZFT, Onerilerin tespiti vb. konular
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hakkinda Stratejik Planlama Ekibi ile toplantilar diizenlenmis ve kurumumuzun temel
paydaslar1 olan 6grenci, veli ve dgretmenlerin goriis ve Onerilerini almak ilizere goriisme ve
anket yontemi uygulanmustir.

Tablo 4. Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

X 5
X 4
X 4
X 4
X 4
X 5
X 5
X X 5
X 5
X 3
X 2
X 4
X 4
X 4
X 2

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde
dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL
MUDUR
YARDIMCI

OKUL

IS .
PAYDASLAR AILE

BIRLIGI
- OGRENCI OGRETMENLER ™

VE VELILER




Tablo: i¢c/Dis Paydas Anket Sonuglar

VEHBIi KOC iLKOKULU STRATEJiK PLANI (2024-2028)
“1C PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU
SIR )
A GOSTERGELER SONUC SONUC %
NO
1 Ihtiyag duydugumda okul galiganlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 3.62 72.40
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 3.57 71.40
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4.25 85.00
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3.45 69.00
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 422 84.40
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 3.58 71.60
7 Qgretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli 491 4.4
yontemler kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. 3.83 76.60
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4.21 84.20
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 3.25 65.00
11 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3.34 66.80
13 O}(ulumuzda yetfarll miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 3.48 69.60
diizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME 3.46 69.25
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VEHBIi KOC iLKOKULU

STRATEJIK PLANI (2024-

“iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI”

ANKET FORMU ANKET SONUCU
SIR
A GOSTERGELER SONUC SONUC %
NO
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 4.21 84.14
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir. 4.55 91.03
3 Her tiirlii 6dilllendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4.00 80.00
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriirim. 4.24 84.83
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4.00 80.00
6 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4.38 87.59
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3.90 77.93
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4.24 84.83
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar 410 82.07
yapmaktadir.
10 Yénetlcllgrlmlz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tegvik 441 8828
etmektedir.
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini 401 8414
vs. ¢alisanlarla paylasir.
12 Okulqmuzda sadece 0gretmenlerin kullanimna tahsis edilmis yerler 466 93.10
yeterlidir.
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 3.90 77.93
GENEL DEGERLENDIRME 4.21 84.30

21




VEHBI KOC iLKOKULU STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“JC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

. . . MEMNUNIYET ANKET
VELI MEMNUNIYET ANKETI SONUCU
SIR )
A GOSTERGELER SONUC SONUC %
NO
1 Ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 4.28 85.50
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularint zamaninda 6greniyorum. 4.43 88.57
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4.15 83.08
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 3.86 77.17
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler 393 78.50
kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 4.00 80.00
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate almnir. 3.97 79.33
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli
8 S 4.13 82.67
olarak takip ediyorum.
9 Cf)(:}lg}lmun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini 377 7533
diisiiniiyorum.
10 Okul, teknik ara¢ ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3.67 73.33
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 3.54 70.80
12 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 343 68.00
13 O}(ulumuzda yetgrh miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 352 7033
diizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME 3.90 77.89
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2.7 Kurulus ici Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve

biligim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlere yer verilmistir.

Ogrenci sayilari

Akademik basari verileri

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basari verileri

Ogrenme stilleri envanteri

Devam-devamsizlik verileri

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi

Insan kaynaklar1 verileri

Ogretmenlerin hizmet igi egitime katilma oranlar

Ogrenme ortann verileri

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi
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Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayli
smiflandirmalar kapsamalidir. e-Okul kayitlar1 kullanilarak
hazirlanabilir.

e-Okul kayitlari kullanilarak erigim saglanabilir.

Belirtilen alanlarda yarigma odiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere
dair sayisal verileri kapsamalidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar: kullanilarak erisim
saglanabilir. Ayn1

e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayl1 bir analiz gergeklestirilmesi onerilmektedir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya
da yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da
kapsamalidir.

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
ogrenme ortamlarina (simif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri igermelidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.



2.7.1 Teskilat Semasi

Okul Gelisim Yonetim
Ekibi

Okul Miidiirii

Komisyonlar:
Satin Alma
Komisyonu
Muayene ve
Teslim Alma
Komisyonu

Eser Inceleme
Komisyonu
Demirbas Sayimi
Komisyonu

Okul-Aile Birligi

Miidiir Yardimcilari

]
/

Biiro Hizmetleri

S
\

Kurullar:
Ogretmenler Kurulu
Sube Ogretmenler
Kurulu

Rehberlik ve
Psikolojik Danisma
Hizmetleri Komisyonu
Ogrenci Davraniglarim
Degerlendirme Kurulu

Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri

Zimre

Ogretmenleri

Sinif Ogretmenleri
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2.7.2 insan Kaynaklari

CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;

Ders okutmak

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,

Okulu diizene koyar, Denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

Nk WD

Miidiir Yardimcilar:

1. Ders okutur.

2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigsma, sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

3. Midiir yardimeilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ou
1.
2.

W

retmen

Ikdgretim okullarinda dersler smif veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak,
bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde
katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gérevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

Smif 6gretmenleri, okuttuklari siift bir iist siifta da okuturlar.

[lkdgretim okullarinin 4’iincii ve 5’inci smiflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel
sanatlar, din kiiltiirli ve ahlak bilgisi, yabanc1 dil ve bilgisayar dersleri brang 6gretmenlerince okutulur.

Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.
Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlart géz 6niinde
bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen ndbet ¢izelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin
siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde ndbet tutmalari saglanir.

Yonetici ve dgretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi
kullanilmasin saglarlar.

Yonetim isleri ve Biiro Memuru

D=

SNk w

Miidiir veya miidiir yardimcilar: tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarm asil veya orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere
cevap hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.
Ogretmen, memur ve hizmetlilerin dzliik dosyalarim tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.

Arsiv islerini diizenlerler.

Midiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardimci1 Hizmetler Personeli

1.

w

Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1
dagitmak ve toplamak,

Bagvuru sahiplerini kargilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi tasima ve yerlestirme islerini yapmakla
yikiimliidiirler.
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Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam ADI- SOYADI
Okul Miidiirii AHMET ONAL
Miidiir Yardimcis BILAL TOPAL
Miidiir Yardimcisi GULFEM YARAN
Miidiir Yardimcist ORCUN KEMAL KUCUK
Okul Oncesi Ogretmeni HAVA SANDA ERMIS
Okul Oncesi Ogretmeni SIBEL YILMAZ
Okul Oncesi Ogretmeni KUBRA CANPOLAT BAS
Okul Oncesi Ogretmeni CEVRIYE OKTAR
Sinif Ogretmeni EMRE KOTAN
Smif Ogretmeni MEHMET BOZAN
Siif Ogretmeni DILEK ATES
Simif Ogretmeni PERIHAN BOZAN
Swnif Ogretmeni SANIYE FIRAT
Simif Ogretmeni CIGDEM BAYRAK
Sinif Ogretmeni MERVE GURLER
Sinif Ogretmeni ELVIN GOKCAY KAKI
Sinif Ogretmeni SEYMA ENFAL CAKIR
Sinif Ogretmeni ABDULKERIM HAYRAN
Sinif Ogretmeni FATIiH DEDE
Sinif Ogretmeni GULTEN SEREMET DEPER
Sinif Ogretmeni HASAN HATIPOGLU
Sinif Ogretmeni DOGAN MOR
Sinif Ogretmeni OZKAN DEMIR
Sinif Ogretmeni LEYLA ALTUNTAS
Siif Ogretmeni DAVUT DEMIREL
Siif Ogretmeni BURCU KELES
Sinif Ogretmeni SELMA TURGUT
Sinif Ogretmeni SIMAN CELIK
Sinif Ogretmeni CANAN TORUN
Sinif Ogretmeni BURAL ARAL
Sinif Ogretmeni ERTAN ALTAN
Sinif Ogretmeni HAKAN MEMIS
Sinif Ogretmeni ADILE SELDA ILHAN
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Sinif Ogretmeni ELIF GUMUS

Snif Ogretmeni AHMET TUNC

Sinif Ogretmeni YUNUS YILDIZ

Sinif Ogretmeni TANER HASAN BOSTAN
Sinif Ogretmeni ERKAN BOZDOGAN
Sinif Ogretmeni S. OZLEM Y AKISIKLI
Siif Ogretmeni HULYA iPEK KARAGOZ
Sinif Ogretmeni MUSTAFA DEMIR

Sinif Ogretmeni ERDINC DURAN

Sinif Ogretmeni METIN YUKSEK

Sinif Ogretmeni REYHAN BAYCAN

Sinif Ogretmeni MUSTAFA ALI AKKAYA
Smif Ogretmeni FATIH GIRGIN

Sinif Ogretmeni SIRIN PASLI

Sinif Ogretmeni RUKIYE MURAT ARAL
Sinif Ogretmeni LUTFIYE AKKAYA

Sinif Ogretmeni SUHEYLA KABAK

Sinif Ogretmeni SEVINC AYDIN

Sinif Ogretmeni TELAT AKTAS

Sinif Ogretmeni OZDEM SUVAT

Sinif Ogretmeni SANIYE YARICI

Sinif Ogretmeni FATMA AKAN

Sinif Ogretmeni SACIDE ISIK

Ozel Egitim Ogretmeni ERKIZ CEVAHIR ERDEM
Ozel Egitim Ogretmeni TUGCE AKDEMIR

Ozel Egitim Ogretmeni KUBRA KIZMAZ

Ozel Egitim Ogretmeni FATMA SUA KORKMAZ
Ozel Egitim Ogretmeni MELTEM CEVEN SIMSEK
Rehberlik H. BELGIN ONAY
Rehberlik HAVVA DEBRE
Rehberlik MERVE ALTEMUR

'Y ABANCI DIL EMRAH GUC

'YABANCI DIL EDA OZER AKSU

'Y ABANCI DIL SERAP DEMIREL

DIN KULTURU VE AHLAK BILGISI ~ [YAVUZ DOGAN

PICTES HASAN ULUTAS
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Bu béliimde; okulumuz personeline iligskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmistir.

Okul/kurumda ¢aligsanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

Calisan toplam personel sayisi,

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayist,

Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

Personelin nasil atandig,

Varsa gegici personelin alindig kaynagi,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig: diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢alisma y1li,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 0diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
Okul/kurumda caligan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Yil itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 %
1-5 Y1l - -
5-10 Yil - -
10-20 Yil 1 %325
20 Y1l ve Uzeri 3 %75

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
1-3 Y1l - - -
4-6 Y1l 1 1 2
7-10 Y1l 6 2 8
11-15 Yil 7 2 9
16-20 6 5 11
20 ve lizeri 20 15 35
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Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
_ - Danismanlik Hizmeti Re"hberhk lervr%e‘tlen ile Ilgili
7] S Diizenlenen Egitim/Paylasim
= =) Alan X
& Z Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
e |4 =
Z | £ | 2 . <
g =2 oz = 5 <
< e 7] %‘ o =
A é S, A 8 % A — B ) 5
24 S 2 5 e %) = 2] = 5 >~
= — A g 2 - 5] > ) = o
‘9‘ > 2 & U 8 g CCIJ:s g g 5
2 2| 28| £ 3 5 | = o 2 =
o Be) %‘ P=R-] 10 V] 80 © a0 20 ©
A Qwu | =A O QO :Q > :Q :Q >
4 3 1 1 1800 60 9 24 9

2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin

analizi yapilmistir.

Tablo 10. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac
AKILLI TAHTA 24 0
BILGISAYAR 10 0
YAZICI 10 0
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Tablo 11. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac¢
Ogretmen Calisma Odast X 1 0
Ekipman Odasi X 1 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1 0
Resim Odas1 X 0 1
Miizik Odast X 0 1
Cok Amagli Salon X 1 0
Spor Salonu X 0 1
2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi agagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitge 354.600 | 390.060 | 429.066 | 471.972 | 519.169 | 571.086

Okul Aile Birligi 155.445 170.989 | 188.088 | 206.897 | 227.587 | 250.345

Ozel Idare - - - - - -

Kira Gelirleri 158.718 174.589 | 192.048 | 211.253 | 232.379 | 255.616

Doner Sermaye - - - - - -

D1s Kaynak/Projeler 100.000 110.000 | 121.000 | 133.100 | 146.410 | 161.051

Diger 15.300 16.830 18.513 20.364 22.400 | 24.640

TOPLAM 784.063 862.469 | 948.716 | 1.043.587|1.147.946(1.262.741
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Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER

Temizlik 32.800 51.600 67.000
Kiigiik Onarim - 31.506 138.000
Bilgisayar Harcamalari - - -

Biiro Makinalart Harcamalari - - 35.000

43.100 97.006 354.600

Telefon - - -

Sosyal Faaliyetler - - -
Kirtasiye 10.300 13.900 114.600
GENEL TOPLAM 43.100 97.006 354.600

2.7.5 istatistiki Veriler

Okulumuzun genel mevcudu 1815 olup ortalama smif mevcudumuz 34’tiir. En fazla mevcutlu
smifta 39 6grenci, en diisiik mevcutlu sinifta 24 6grenci bulunmakta olup toplamda 86
O0grencimiz kaynastirma egitimine tabidir. Okulumuzda PICTES kapsaminda Tiirk¢e kursu
bulunmakta ve 32 Suriye uyruklu 8grencimiz egitim almaktadir. Ogrencilerimizin %98’i sinifi
dogrudan gegmis olup %2’si (32 6grenci) sinif tekrar1 yapmistir. Bu 32 6grenci de siirekli
devamsiz olup sadece 2024 yilinda siirekli devamsizlik yapan &grenci sayisi 20°dir. 2
Ogrencimizin okula devami hususunda da yapilan gériismeler etkili olmus ve dgrencilerimiz
okula devam etmektedirler. 70 6gretmen, 1200 veli ve 1703 6grencimiz okul biinyesindeki
etkinliklerde aktif rol almis ve oOgrencilerimizin %90’1 bu tiir etkinliklerde aktif rol
oynamaktadir. Okulumuzda Kent Miizesi, Huzurevi, GUHEM gibi bilimsel, sosyal, kiiltiirel
ve sportif geziler yapilmakta olup 6grencilerimizin yaklasik /85°1 bu tiir gezilere katilmaktadir.
Okulumuzda c¢esitli dallarda birgok lisansli &grencimiz bulunmakta olup 8 Ogrencimiz
Tirmanma kategorisinde 11 birinciligi almis olup Tiirkiye finallerine katilacaklardir(2024).
2023-2024 Egitim-Ogretim yilinda 12 6gretmenimiz zorunlu izin almis olup toplamda 48 adet
rapor alinmistir.

Engelli 6grenciler igin kolaylastirici ¢alismalar kapsaminda 62 kaynastirma ve 20 6zel egitim
Ogrencimize yonelik Destek Egitim hizmetleri, BEP toplantilari, farkindalik giinleri
etkinlikleri, 6grencilerin toplumsal yasam becerilerini ve sosyal becerilerini artirmak amaciyla
etkinlikler yapilmaktadir.

Okulumuz i¢ ve dis paydaslarn yiriittiigii farkli projelere katilim saglamaktadir. 2023-2024
Egitim-Ogretim yilinda TUBITAK 4008 projesi yiiriitiiciiliigiine bagvurulmustur. Ayrica FCL
(Future Classroom Lab) isimli proje dahilinde tamamen bagislarla olusturulmus yenilik¢i bir
siif olusturulmustur.

Okulumuza adres kayit bolgesi disinda 6grenci alinmadigindan 6grencilerimiz igin herhangi

31



bir servis (6zel servisler harig) tahsis edilmemis olup sadece 6zel egitim 6grencilerimiz servisle
okula taginmaktadir.

Okulumuzda 1 ¢ok amacli salon, 1 kantin, 1 kiitiiphane, 28 sinif(ana sinifi, 6zel egitim siniflar
dahil), 5 destek egitim odasi, 4 idari oda, 1 rehberlik odasi, 1 6gretmenler odasi, 1 mescit 1
yardimct personel odasi bulunmaktadir.

Okul kantini, ihale usuliiyle kira karsiliginda bir isletmeciye verilmistir. Okulumuzda
ikili egitim verildigi i¢in 0gle aras1 bulunmamakta, bu yiizden okuldan disar1 higbir
Ogrenci ¢ikis yapmamaktadir. Bu da Ogrencilerimizin giivenligi acisindan ¢ok
faydalidir. Okulumuz, dogalgaz yakitiyla calisan merkezi 1sitma sistemi ile
isitilmaktadir. Kalorifer kazani ana binadan uzakta bulunmakta, bu da okulun
giivenligini saglama almaktadir. Isitma okulumuz i¢in yeterli olmakta ve hizmetlimizin
Kalorifer Calistirma Belgesi bulunmaktadir.

Sivil savunma caligmalar1 kapsaminda okul yangin sondiirme tertibatinin, yangin
tiiplerinin, elektrik tertibatinin, baca, kalorifer kazani vb. bakimlar diizenli bir sekilde
yapilmaktadir. Ayrica Itfaiye, AFAD vb. kurumlarla isbirligi yapip tatbikatlar
gergeklestirilmektedir.

Okulumuzda, Future Clasroom Labs(FCL) projesi kapsaminda yenilik¢i bir simf
kurulmustur. Sinifimizda 6 adet diziistii bilgisayar, 1 adet 3D yazici, yesil ekran, sanal
gergeklik gozligii vb. ekipmanlar bulunmakta, sinif siralarn standartlarin disinda 6’li
kiime seklinde mobil siralardan olusmaktadir.

Okulumuzun dis paydaslar1 arasinda bulunan Ilge Emniyet Miidiirliigii, inegol
Belediyesi, Ilge Saglik Miidiirliigii vb. kurum/kuruluslarla isbirligi dahilinde seminer,
sunum, kurum ziyareti vb. etkinlikler yapilmaktadir.2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tablo 14 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program, | e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlari, gelir duyum'u,
Yasal yiikiimliiliikler, o Is kapasitesi,
Olusturulmas gereken kurul ve e Okul/kurumun gelirini arttiric1 unsurlar,

komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkénlari,
Issizlik durumu,

Mal-iirlin ve hizmet satin alma imkéanlari,
Kullanilabilir biitge

32




Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gegis, erken yasta
evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gdog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilima,
Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli
para kazanma hirsi, liikks yasama
diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

e Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

e ¢- Devlet uygulamalari,

e Dijital Platformlar {izerinden uzaktan egitim
imkanlari,

e Okul/kurumun sahip olmadig1 teknolojik araglar

e Personelin ve dgrencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

e Personelin ve 0grencilerin sahip oldugu
teknolojik araglar,

e Teknoloji alanindaki geligsmeler
e Teknolojinin egitimde kullanim1

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,

e Bitki Ortiist,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligsmalar,
¢ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
¢ Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenmistir.

Tablo 15 GZFT Analizi

ICSEL FAKTORLER

Giiclii Yonler

YV V V V V VY

Ogrenciler

Anketi)

Ogrencilerin Okula Ulasimmin kolay Olmasi.

Okul Oncesi ihtiyaglarin karsilanabilir olmasi.

Ogrenciler arasindaki kaynasmanm saglanmis olmast.

Yabanci uyruklu 6grencilerin oryantasyonunun saglikli olmasi.
Derslerde konuya uygun arag ve gerecler kullanilmas: (Ogrenci Anketi)
Ogretmenlerin yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullanmasi. (Ogrenci Anketi)

> Ogrencilerin okulda kendilerini giivende hissetmesi. (Ogrenci

> Teneffiislerde ihtiyaclarini giderebilmesi. (Ogrenci Anketi)
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Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamas.
Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi.
Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmasi.
Caliganlarm kurumsal kimligi 6nemsemeleri.

Caligsanlarm ulusal ve uluslararasi projelerde yer almast.
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilmektedir.

Ogretmenlerimiz alanlartyla ilgili gelismeleri takip ederek bilgilerini
giincellemektedirler.

Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir {iyesi olarak
gormektedirler.

Caliganlar

YV VV V VY VYV

v

» Ogretmenlerimiz e-giivenlik kurallarin1 uygulamaktadirlar.

» Velilerimizin okul ile gii¢lii bir baginin olmasi.
Velilerimizin ¢ogunlukla geng olmasi ve teknolojik donanima sahip olmast.

vV VvV

. Veli anket sonucuna gore 6gretmenlerin derslerin islenisinde yenilige acik ¢esitli
Veliler yontemler uygulamasi

> Veli anket sonucuna gére Ihtiyag duyuldugunda okul galisanlariyla iletisime
gecilebilmesi

Okulumuza ulagimin kolay olmast.
Binamizin engelli 6grencilere cevap verebilecek olmasi.

Y VvV

Bina ve Yerleske

Web sitemizin giincel tutulmasi.

Kurum c¢aligsanlarin teknolojik ve mesleki donanima sahip olmalari.
Egitimde Kalite YOnetim Sisteminin benimsenmesi.

MEB hazirladig1 yazilim programlarimin aktif sekilde kullaniliyor olmasi.

YV VYV VYV

MEB’in sagladig1 internetin kullanilarak e-giivenligin saglanmasi
Donanim

Biitcemizin verimli ve planli kullanilmasi.
TIF, TEFBIS kayitlarmin diizenli tutulmast.
Okul Aile Birliginin 6zverili calismasi.
Kaynaklarm israf edilmemesi.

Biitce

V| VYV VY

e . Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.
Y onetim Siiregleri

Paydaslarimizla iletisimimizin saglikli olmasi.

vV VY

Iletigim Siiregleri Sosyal iletisim aglarinin etkin kullanilryor olmasi.

Zavyif Yonler

Ogrenciler > Egitim - Ogretimin erken saatte baslamasi nedeniyle sabah ge¢ kalmalarin
yasanmasl.

» Ogrenci sayisiin ve nakil gelen dgrenci sayisinin fazlaligi.

Caliganlar > Caligan sayisinin yetersizligi.

Veliler » Velilerin egitim ve dgretime gereginden fazla miidahale etmeleri.
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Bina ve Yerleske

» Okulumuzun fiziki spor alanlarinin yeterli olmamasi
» Okul kapisinda sabah bina giris saatlerinde trafigin yogun olmasi.

Donanim

> Her sinifta etkilesimli tahtanin olmamasi

Biitce

» Ekonomik kaynak yetersizligi.

Yonetim Siiregleri

> Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi.
> Yonetmelikler, genelgeler, yonergeler ve
uyusmazliklar.

emirler arasindaki

bazi

Tletigim Siiregleri

> Resmi yazilarin zaman zaman ge¢ bildirilmesi cevaplama siitresinin kisa

olmasi.
Dissal faktorler
Firsatlar
Politik > Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarlilig1.
> STK lar ve Yerel Yonetimlerle is birligine gidilmesi.
Ekonomik > Veli, esnaf ve hayirsever vatandaglarin egitime ekonomik agidankatk1
saglamalar1.
» Velilerin ekonomik gelir diizeylerinin yiiksek olmasi.
Sosyolojik > Kiiltiir merkezine yakin olmasi.
> Paydas kitlesinin genis olmasi.
> Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmasi.
> lIdare- veli- 6gretmen ve dgrenci iletisiminin ok yonlii saglanabilmesi.
Teknolojik > Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullaniliyor olmast.

Mevzuat-Yasal

> MEB destegine ¢abuk ve kolay erisim saglanmasi.

onlara ulagma kolayliginin olmasi.
> Hizmet i¢i egitim hizmeti alimabilecek kurumlarm olmasi.

> Kamu ve 6zel sektorde rehberlik hizmeti alinabilecek uzmanlarin olmasi ve

Ekolojik » Okulumuz gevresinde yesil alan ve parklarin olmasi.
Tehditler
Politik > Yerel Yonetimlerin ve STK larin is yogunlugu yiiziinden egitime
yeterince destek olamayislari.
Ekonomik > Sosyal kesimler arasindaki ekonomik ve kiiltiirel kopukluklar,
Sosyolojik > Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artis olmasi.
> Parcalanmus aile profili oraninin artmis olmast.
> Yabanciuyruklu 6grencilerin entegrasyonunda dil sorunu yagsanmasi.
> Gorsel ve yazili basinin egitim ¢agi cocuk ve gengleri lizerindeki olumsuz
etkisi.
Teknolojik > Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin

yiiksek olmasi.

> Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi. (Siber zorbalik vb.)
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Mevzuat-Yasal

> Gorsel sanatlar,Miizik,Beden egitimi ve Oyun derslerine brans

Ogretmenlerinin girmemesi.

> Dilimizin etkili ve giizel kullanilamamasi.

Ekolojik

> Ilimizin deprem kusaginda yer almasi.

2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
Geligim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin

gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin

belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime erisim, 6grencinin

egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik

basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 0gretim siirecinin
hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi
egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

e Okul 6ncesi « Ogrenci basaris e Duyurularin zamaninda
egitimde  Bilimsel, kiiltiirel, yapilmast
okullagma. sanatsal ve sportif « Veli iletisimde teknolojinin

o Egitim — faaliyetler kullanilabilir olmast
Ogretimi e Yabanci Dil ve o Kurumlar arasi iletisimin
tamamlama Hareketlilik hizli ve yaygin olmasi.

o Egitim — Ogretime « Okul saglhig1 ve hijyen
katihm o Zararl aligkanliklar

« Ogrenci « Dezavantajh

gelisimine yonelik
veli egitimleri.

Ogrencilere yonelik
faaliyetler

¢ Calisanlarin Erasmus
ve E-twinning gibi
ulusal ve uluslararasi
projelerde hareketliligi

o Calisanlarin
odiillendirilmesi ve
motivasyon

« Internetin tehlikeleri
ve e-giivenlik seminer
ve ¢alismalari
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Okula Devam/ Devamsizlik

e Devamsizlik yapan
Ogrencilerin takibinin
yapilmast

« Rehberlik servisi ile ilgili ev
ziyaretlerinin

gerceklestirilmesi

e Rehberlik Arastirma Merkezi
tarafindan okullarda egitim
alamayan bireylere evlerinde
ve hastanelerde egitim
verilmesinin saglanmasi

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel
Geligim

¢ Okul ve kurumlarin
sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyet
alanlarina katilmasi

e Paydas  memnuniyetine
yonelik egitim- 6gretim
ortamlarimin arttirilmasi

Kurumsal Yonetim

« Beseri altyapi

« Fiziki ve mali altyap1

¢ YOnetim ve organizasyon

« Enformasyon teknolojilerinin
kullaniliginin arttirilmast

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrart Bi Yerlesk
« Paydas kitlesinin « Vel ve dgretmen fha ve Terieske
okula uyumlu olmasi gortsleri : .
« Yabanci uyruklu sonrasinda » Yeniveeski
-~ T o okul binasinin
ogrencilerin gerektiginde bahced
oryantasyonunun uygulanmasi ayn1 bahgede
saglanmasi olmasi
Ozel Egitime Ihtiya¢c Duyan Istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Bireyler Yonlendirme
o Rehberlik Arastirma . Sb(alkm g:e];/rede « Teknolojik
Merkezi ve ulunan bir ist
Rehberlik Servisi egitim- Ogretim donanimin olmast
caligmalarinin kurumlarinin sayica
devami fazla olmasi

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri
. Aktif 6grenme, grup

ve ekip caligmalari,
uygulama, gezi vb.

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag gerecleri

« Harita, afis ve levhalar
o Geometri ve kesir takimlari

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

« Is giivenligi planin olmasi
o Okul giivenlik
personelinin bulunmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum; misyon, vizyon ve temel degerlerini belirler. Misyon,
vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi
icin yonlendirme islevi goriir. Okul/kurum, bu asamada misyon ve vizyonlarini ifade edecek,
temel degerlerini belirleyecek, temalarini, amaglarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya
koyacaktir.

Okul/kurumun gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu kisi iist yoneticidir. Ust
yonetici (okul/kurum miidiirii), stratejik plan doneminin Otesine gecen gelecege bakisin
gelistirilmesinde Okul/kurum Strateji Gelistirme Kurulu’nun gériistinii almalidir.
Gelecege bakis, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel degerler ¢ergevesinde basarmak
istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

e Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek i¢in variz?

e Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

e Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulagmaya calisirken ne tiir bir ¢alisma

felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?

Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege bakisin
detaylarinin belirlenmesi i¢in bir perspektif olusturulur. Gelecege bakis ile stratejik planin
sonraki ¢caligmalarinin bu perspektif temelinde yiiriitiilmesi gerekir.

3.1 Misyon

Nitelikli egitim ile Gelecegi Oncede Yasamak icin Variz.

Bu kapsamda,

Kendi kendine yetebilen, ¢cok yonlii; zihinsel, bedensel, sosyal ve kiiltiirel alanlarda kendisini
gelistirebilen; kendisinin giiclii ve zayif yanlarini fark edebilen, arastirmaya hevesli olan ve
proje iiretebilen; 6zgiivene sahip, sosyal ve dogal ¢cevreye uyumlu , saygili ve duyarli, kendisini
gelistirebilen; Atatiirk ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda ¢agdas ve bilimsel gelismelere agik,
gecmisle bugiin arasinda bag kurabilen, insan haklarini bilen ve uygulayan, bunu davranig
halinde gosterebilen; kendindeki olumlu davranislart agiga c¢ikarip kullanabilen bireyler
yetistirmektir...

3.2 Vizyon

“ EGITIMDE BiR ADIM ONCE BiR ADIM ONDE ~
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3.3 Temel Degerler

Temel Degerlerimiz

1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda calisan herkesin katilimu ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
geligtirilecegine inaniriz.

5 Saglikl1 bir ¢aligma ortami icerisinde c¢alisanlari taniyarak fikirlerine deger verir ve
isimizi Onemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklaniriz.

U Kendimizi gelistirmeye dnem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, 6grenmeyi d6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

11 Ogrenme problemi olan dgrencilerimiz igin 6zel destek programlari hazirlariz.

12 Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidur.
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

A 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlarryla donanimh olarak bir iist 6grenime gegisi
Amag 1 y

saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplari dnleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

" . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri Sikhg | Sikhg
PG 1.1.1 ilkokullarda
Yetistirme Programina (IYEP)
déhil olan dgrencilerin Tiirkge 0 0 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay
dersi kazanimlarina ulasma orani
(%)
PG 1.1.2 ilkokullarda
Yetistirme Programima dahil olan 0 0 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay

ogrencilerin matematik dersi
kazanimlarina ulagsma orani (%)

PG 1.1.3 20 giin ve iizeri
oziirsiiz devamsizlik yapan 100 1 0,9 0,9 0,8 0,8 0,7 6 Ay 6 Ay

ogrenci orani (%)

PG 1.1.4 20 giin ve iizeri 6ziirlii

devamsizlik yapan dgrenci orani 0 0 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay

(%)

Koordinator Birim Okul idaresi, rehberlik servisi, ztimre baskanlari

Is birligi Yapilacak

Birimler
Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi
gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi

Riskler Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul/aile isbirliginin yetersiz

kalmas1
Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz
kalmas1

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek iYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
Stratejiler saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S.5 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan

etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini 21.436 TL

Tlkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi

Tespitl . . . .
espitier Ogrenme kayiplarini1 onlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

ihtivacl [lkokullarda yetistirme programma katilimin az olmast
R Ogrenme kayiplarini 6nlemeye ydnelik mekanizmalarin yetersiz kalmast

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi yiizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek
hedeflerin tamami1 %100 basar1 performansi olarak diisiiniilerek tiim hedeflerinin toplami i¢in
%100’liikk oran bulmalidir.
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
A ) Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligm ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
mag tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig1 kazandirilacaktir

" . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 2.1.1 Ggrenci basna 15 8 8 9 10 11 12 | 6Ay | 6Ay
okunan kitap sayis1
PG 2.1.2 Saglikli ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen egitim 15 1 1 2 2 3 3 6 Ay 6 Ay
sayist
PG 2.1.3 Saglikli ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen egitime 14 1700 1800 1850 | 1900 | 1950 | 2000 6 Ay 6 Ay
katilan 6grenci sayist
PG 2.1.4 Cevre bilincinin
artirilmasima yonelik verilen 14 2 3 3 4 4 5 6 Ay 6 Ay
egitim sayis1
PG 2.1.5 Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik verilen 14 1700 1800 1850 | 1900 | 1950 | 2000 6 Ay 6 Ay
egitimlere katilan 6grenci sayisi
PG 2.1.6 Nezaket kurallarma
yonelik yapilan etkinlik sayis1 14 ! ! g g . . Dy O 4y
PG 2.1.7 Nezaket kurallarina
yonelik yapilan etkinliklere 14 28 28 323 822 1273 1815 6 Ay 6 Ay
katilan 6grenci sayist

Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre bagkanlari

Is birligi Yapilacak
Birimler

Riskler

-Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
iliskin farkindalik diizeyinin okullar arasinda farklilik gostermesi,

- Ailelerin, ¢ocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine
yonelik istegi,

- Siavla 6grenci alan okul sayisinin artirllmasina iligkin ¢esitli baskilar,

- Ogrencilerin ve 6gretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 6lcme

uygulamalarina aliskin olmamasi

Stratejiler

S1 Okul kuitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir bolimi okumaya ayrilacak ve okul midurlagince

planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kulturel faaliyetlere katilim saglayacagi
sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina ydnelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve goérgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

35.727 TL

Tespitler

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimimn
diisiik olmasi, - Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi, -
Ogrenciler ve 6gretmenlerin yeterlilik temelli 6lcme ve degerlendirme
uygulamalar1 konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi
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- Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime
alinmalari,

- Olcme ve degerlendirme merkezlerinin il bazinda aktif bir sekilde
calismasi,

. - Siav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak {izere cesitli
Intiyaclar kurumlarla is birligi yapilmasi,

- Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetlere katilmasi yoniinde farkindalik ¢alismalar yiiriitiilmesi,

- Ogretim programlarimn konu alanlar1 bazinda yeterlilik temelli olarak

uygulanmasi
TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
Amacg 3 duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.
Hedef 3.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere
edet S5. katilim oram artirilacaktir.
. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Defseri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig | Sikhg
PG 3.1.1 Okulda bir egitim ve 6 Ay 6 Ay
ogretim doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif 20 %70 %70 %72 %74 %76 %78
alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)
PG 3.1.2 Bir egitim ve 6gretim 6 Ay 6 Ay
yilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti 20 %95 %95 %95 | %95 | %100 | %100
caligmalarina katilan 6grenci
orani (%)
PG 3.1.3 Bir egitim ve 6gretim 6 Ay 6 Ay
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararas1 proje, yarisma vb. 20 %30 %32 %34 | %36 | %38 | %40
etkinliklere katilan 6grenci orant
(%)
PG 3.1.4 Okulda bir egitim ve 0 Ay 6 Ay
G M HGTE S| e ) %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
oyunlart alt bashiginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG 3.1.5 Okulda bir egitim ve 6 Ay 6 Ay
ogretim yilinda geleneksel gocuk 20 1 1 1 1 1 1
oyunlarina yonelik olarak
diizenlenen alan/mekan sayisi.
Koordinator Birim Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari
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Is birligi Yapilacak
Birimler

Riskler

-Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
iliskin farkindalik diizeyinin okullar arasinda farklilik gostermesi,

- Ailelerin, ¢ocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine
yonelik istegi,

- Siavla 6grenci alan okul sayisinin artirllmasina iligkin ¢esitli baskilar,

- Ogrencilerin ve 6gretmenlerin mevecut durumda yeterlilik temelli 5lcme
uygulamalarina aliskin olmamasi

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltiir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yirGtilen bilimsel, sosyal, kiltirel,

sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

57 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiilinde gergeklestirilen etkinlikler

islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel gcocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

510 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk
oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel gocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

21.436 TL

Tespitler

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimimn
diisiik olmasi,

- Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,

- Ogrenciler ve 6gretmenlerin yeterlilik temelli 6lcme ve degerlendirme
uygulamalar konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi

Ihtiyaclar

- Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime
alinmalari,

- Olcme ve degerlendirme merkezlerinin il bazinda aktif bir sekilde
calismasi,

- Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak iizere cesitli
kurumlarla is birligi yapilmasi,

- Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetlere katilmasi yoniinde farkindalik caligmalarn ytiriitiilmesi,
- Ogretim programlarinin konu alanlar1 bazinda yeterlilik temelli olarak

uygulanmasi
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

Amacg 4 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedef 4.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.

. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhin | Skl
PG 4.1.1 Tyilestirilen fiziki
mekan (derslikler, spor salonu,
kiitiiphaneler, atolyeler vb.) 100 24 26 30 30 30 S 9Ly GEY
sayisl.

Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre bagkanlar1

Is birligi Yapilacak
Birimler

- Okul dig1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli
destegi gostermemesi,
- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

Riskler - Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,
- Dezavantajli bolgelerdeki 6gretmenlerin ortalama gorev siiresinin diisiik
olmasi
S1 Egitim ortamlari is saglig ve glvenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi,
siber zorbalik, saglikl beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida gilivenligi gibi konularda
alan uzmanlariile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
Stratejiler S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)

afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin calismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

71.454 TL

Tespitler

- Okullarin ¢evresinde bulunan ve 6grencilerin gelisimine katki saglayacak
kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi,

- Ogrenme etkinliklerinde 6grencilerin toplumsal kiiltiiriimiize yonelik
kazanimlar yeterince edinememesi ve hedeflenen basariy1 gosteremeyen
ogrencilerin yeterince desteklenememesi,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemede
yetersiz kalmasi,

- Temel egitim kurumlarina kaynak aktariminda okullar arasi farkliliklarin
takip edilecegi bir sistemin bulunmamasi,

- Sartlan elverissiz okul ve 6gretmenlerin egitim hizmetlerini yerine

getirmekte zorlanmasi.
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ihtiyaclar

- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalars,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde
tasarlanmasi ve dersler ile ders disi etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla
desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlar: ve sartlari
elverissiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi icin finansman
saglanmasi,

- Okullar arasi farkliliklar tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde
paylastirmak icin sistem kurulmasi,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik
mekanizmalarin olusturulmasa.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
A 5 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla kurumsal kapasite
mag gelistirilecektir.
Egitim ve dgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi

Hedef 5.1 gelistirilecektir.

. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhigi | Sikhg
PG 5.1.1 Okulda yasanan kaza 15 g g g 7 6 5 6 Ay 6 Ay
say1st
PG 5.1.2 Bagimlilikla miicadele
ile ilgili konularda egitim alan 15 0 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay
Ogrenci ve 0gretmen sayisi
PG 5.1.3 Akran zorbalig1 ve
ezt Sl At Kol e 14 900 900 | 1200 | 1400 | 1600 | 1800 | 6Ay | 6Ay
egitim alan 6gretmen, 6grenci ve
veli sayisi
PG 5.1.4 Saglikh beslenme ve
obezite ile ilgili konularda verilen| 14 1800 1800 | 1800 | 1800 | 1800 | 1800 | 6Ay | 6 Ay
egitim alan 6grenci, 6gretmen ve
veli sayisi
PG 5.1.5 Hijyen, gida
giivenligi, bulagici hastaliklar ile
ilgili konularda verilen egitim 14 1800 1800 1800 | 1800 | 1800 | 1800 6 Ay 6 Ay
alan 6grenci, 6gretmen ve
personel sayis1
PG 5.1.6 Sivil savunma
egitimlerine katilan 68renci ve 14 1800 1800 1800 | 1800 | 1800 | 1800 6 Ay 6 Ay
Ogretmen sayisi
PG.5.1.7 Afet ve acil durum 14 1 1 2 > 2 3 6 Ay 6 Ay
tatbikat sayisi

Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre bagkanlari

Is birligi Yapilacak

Birimler

Riskler
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin
gorev alani ile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.

aq S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
Stratejiler 8 ge s g y

gelistirmek igin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere

katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlk dizeylerini artiracak galismalar

yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

14.290 TL
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- Ogretmenlik ve okul yonetimine iliskin mevzuatin daginik olmasz, -
Dezavantajli bolgelerde gorev yapan 6gretmenlerin hizmet siiresinin diisiik

olmasi, - Egitim yOneticilerinin atanma sisteminin 6l¢gme ve degerlendirme

Tespitler ..
boyutunun yeterli olmamasi, - Ulke genelinde dengeli norm dagiliminin
olmamasi, - Ogretmenlik meveut kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul
yoneticiligi alanlarinda kariyer sisteminin bulunmamasi
- Mevzuat diizenlemesi siireclerinde katilimcilig1 saglamak tizere
olusturulacak platformlara katilimin saglanmasi,
ihtiyaclar - Ogretmenlik ve okul yoneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik
belirlenmesi i¢in kapsamli calismalarin yapilmasi,
- Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin biiyiik olmasi nedeniyle yiiksek
oranda mali kaynak.
TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amacg 3 Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 3.2 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 6.1.1 Hizmet ici cgitimalan| |5 69 69 70 | 70 | 70 | 70 | 6Ay | 6Ay
yonetici ve ogretmen sayisi
PG 6.1.2 Egitim alan yardimci 12 7 7 7 7 7 7 6 Ay 45
personel sayis1
G Gl Uzl iz (ol 13 69 69 70 | 70 | 70 | 70 | 6Ay | 6Ay
egitime katilan 6gretmen sayisi
PG 6.1.4 Ulusal ve uluslararasi
projelere katilim saglayan 12 8 12 12 15 20 40 6 Ay 6 Ay
Ogretmen sayist
PG 6.1.5 Ogretmenlere yonelik | 3 25 25 27 29 30 32 | 6Ay | 6Ay
diizenlenen egitim sayis1
PG 6.1.6 Yoneticilere yénelik 12 10 10 1 12 13 14 | 6Ay | 6Ay
diizenlenen egitim sayis1
PG 6.1.7 Yiiksek lisans
egitimini siirdiiren/ tamamlayan 13 9 9 10 11 12 16 6 Ay 6 Ay
6gretmen ve yonetici sayisi
PG 6.1.8 Doktora egitimini
siirdiiren/tamamlayan 6gretmen 12 1 1 1 1 1 1 6 Ay 6 Ay
ve yonetici sayist

Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi, ztimre bagkanlar1

Is birligi Yapilacak
Birimler

48




Riskler

- Ogretmen ve okul yoneticilerinin lisansiistii egitim siireclerinin okullardaki
egitimi aksatmasi, - Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin ¢ok biiyiik
olmasi ve getirecegi maliyet, - Baski gruplar1 ve paydas kitlelerin taleplerinde
temelde amaclar agisindan yeterince uzlasi saglanamamasi, - Elverissiz
kosullarda gorev yapan 6gretmen ve yoneticiler icin verilecek tesviklerin
maliyeti,

Stratejiler

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin
gorev alani ile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.
S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢calismalar

yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

7.145 TL

- Ogretmenlik ve okul yonetimine iliskin mevzuatin dagimk olmasi,

- Dezavantajli bolgelerde gorev yapan 6gretmenlerin hizmet siiresinin diisiik

olmasi,

Tespitler - Egitim yoneticilerinin atanma sisteminin 6l¢gme ve degerlendirme
boyutunun yeterli olmamasi,
- Ulke genelinde dengeli norm dagilhiminin olmamasi, - Ogretmenlik meveut
kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul yoneticiligi alanlarinda kariyer
sisteminin bulunmamasi.
- Mevzuat diizenlemesi siireclerinde katihmeilig1 saglamak tizere
olusturulacak platformlara katilimin saglanmasi,

ihtiyaclar - Ogretmenlik ve okul yoneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik

belirlenmesi icin kapsamli calismalarin yapilmasi,

- Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin biiyiik olmasi nedeniyle yiiksek
oranda mali kaynak.
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



4. MALIYETLENDIRME

Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 21.436 23.579,6 | 25937,56 | 28531,32 | 31.384,45 130.868.,9
Hedef 1.1 21.436 23.579,6 25937,56 | 28531,32 | 31.384,45 130.868,9
Amag 2 35.727 39.299,7 43229,67 | 47552,64 52.307,9 218.116,9
Hedef 2.1 35.727 39.299,7 43229,67 47552,64 52.307,9 218.116,9
Amac¢ 3 21.436 23.579,6 25937,56 | 28531,32 | 31.384,45 130.868,9
Hedef 3.1 21.436 23.579,6 25937,56 | 28531,32 | 31.384,45 130.868,9
Amac 4 71.454 78.599,4 86459,34 | 95105,27 | 10.4615,8 436.233,8
Hedef 4.1 71.454 78.599,4 86459,34 | 95105,27 | 10.4615,8 436.233,8
Amag 5 14.290 15.719 17290,9 19019,99 | 20.921,99 87.241,88
Hedef 5.1 14.290 15.719 17290,9 19019,99 | 20.921,99 87.241,88
Amacg 6 7.145 7.859,5 8.645,45 9.509,995 | 10.460,99 43.620,94
Hedef 6.1 7.145 7.859,5 8.645,45 9.509,995 | 10.460,99 43.620,94
Genel
Yonetim 30.010 33.011 36.313 39.944 43.938 183.216
Giderleri
TOPLAM 171.488 188.637 207.500 228.251 251.076 1.046.951
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME



5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alti
ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi
yapilacaktir.
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EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri
Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket
icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

Okul hakkinda goriislerini en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler
diisiindiigiinii 6grenmemize yardime1 olabilirsin.

Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

=
g
8] e gk E
NO ILKOKUL OGRENCILERI iCiN § S | 7 fé Sl 2
KONU BASLIKLARI -« | E| £ |2E E
2| 3| S 85| E
T2 % |TE
g
N
01- |Okulumu seviyorum. ) O O 0) )
02- |Okulumda kendimi giivende hissediyorum. () O O ) )
03-  |Okulumun ici ve bahgesi temizdir. () O O ) 0)
04- (Ogretmenim adildir. OO 1000
05- |Ogretmenim benimle ilgileniyor. @) () @) @) O
06- [Yardima ihtiyacim olursa dgretmenim bana yardim eder. @) @) @) @) O
07- [Ogretmenim derse katilmami saglar. () O O ) 0)
08- |Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. () O O ) 0)
09- (Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. ) () @) @) @)
10- |Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. () O O ) )
11- [Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. @) O O @) )
12- [Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirtyor. ) ) ) @) @)
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Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligsmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en 1yi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

£
=
S el =
2| E| 8 |gE £
NO OGRETMENLER iCiN S| 5| 2|22 2
KONU BASLIKLARI s | £ | £ |GE| E
2| 3| € 25| E
T2 2 |TE] g
k]
N>
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliryorum. () ) ) () ()
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ) O) O) @) )
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. O] 0O 10O 00
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik 6nlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () O) O) () )
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar
06- | o YIS 85 wnes ‘ OO0 00
yor.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. ) @) @) @) @)
Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- | vt olusturmustur. 01071010 O
09- ]\zlzili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim 0 O O 0 0
10- Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () O) ) () )
1 Okulumuzun, farkl: ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin 0 O O 0 0
" |bir politikasi vardir.
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () O) ) () @)
13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () ) O @)
14- |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. @) O O) @) O
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriiliir. @) ) ) @) @)
16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () () ) O @)
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. O O O @) )
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Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en i1yi sekilde yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.
¢ Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

=
=
S E| &
= = E | o = =
. - = £ 8 |X 5 s
VELILER ICIN v © 2 | = = =
NO ~ z | 5 |EE =
KONU BASLIKLARI s | = | E|gE| E
2| 3|2 |¥5 E
T2 2|TE] g
$
N
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. O) O O @) O
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () O) O) () ()
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. OO 10O ] 00
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik onlemleri alir. O O O O O
05- (Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () ) )
06- |Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimei olabilir. | () ) ) () )
07- |Okul ¢ocugumun &grenme ilgisini gii¢lendiriyor. ) O O ) )
08- (Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. @) O O @) @)
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim
09- | O] 010100
yOnleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okul, ¢ocugumun Ogrenme performansi ve gelisimi hakkinda
10- beni iyi bilgilendiriyor. O O O O O
11 Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile 0 0O 0O O O
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12-  [Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () 0) O) () )
13- [Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. @) @) @) @) )
14- |Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () ) ) @) @)
15- |Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki kurar. | () O) @) () )
16 |Okul, aktif veli katilmin tesvik eder. @) O O) @) )
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () O O ) )
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. @) ) O @) )
19- (Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. @) ) ) @) @)
20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. O ) O @) )
21- |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () O O ) 0)
22- (Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. O O O @) )
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EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

izleme izleme

Donemindeki Yil Donemindeki Performans (%) (C-
Sonu Hedeflenen Gerceklesme A)/(B-A)

Deger (B) Degeri (C)

Hedefe |Plan Déonemi
Etkisi | Baslangic
(%) | Degeri *(A)

Performans
Gostergesi

PG 1.1.1 Her
donem sinif
velilerine yonelik 60 0 1 1 100
diizenlenen
etkinlik sayisi

PG 1.1.2 En az
bir aile egitimi
alan veli oram
(%)

40 25 75 60 70

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performanst %70 oraninda gerceklestigi goz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmaistir.

*2024-2028 doénemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate almarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacagiin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca
yer verilir.

*PG 1.1.1’in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) =
%60 + %28 = %88
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